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1.- INTRODUCCION

De forma muy sintética, podemos afirmar que el término metodologia en el
ambito de la educacion responde a la pregunta ¢cémo ensefiamos? Esta idea incluye
aspectos como de que forma abordamos la ensefianza los profesores o entrenadores
deportivos, como nos comunicamos con los alumnos, qué tipo de programacion
utilizamos, qué tipo de actividades disefiamos, con qué estilos de ensefianza nos

identificamos, cdmo planteamos el proceso de formacién, etc.

En el caso del baloncesto las posibilidades metodolégicas son amplias y pueden
plantearse de forma muy diferente. En el presente articulo vamos a intentar exponer las
posibilidades metodologicas mas vigentes (gq) en la actualidad, desarrollando las
caracteristicas mas importantes que las definen, y fundamentando la necesidad de un
cambio significativo en la forma de ensefiar de los entrenadores que desarrollamos

nuestra labor en categorias de iniciacion y formacion bésica de los jugadores.

2.- POSIBILIDADES METODOLOGICAS

Somos de la opinién de que la metodologia va a ser uno de los aspectos mas
importantes y que mas puede influir en el desarrollo de un correcto proceso de
ensefianza y aprendizaje de un deporte durante las primeras etapas de iniciacién. Por
ello, analizamos a continuacién los distintos modelos que pueden existir a la hora de
plantear la ensefianza de un deporte como el baloncesto, desde los mas tradicionales y
técnicos a los mas modernos y creativos. Posteriormente queremos plantear nuestra
particular vision de los mismos con la intencién de ir avanzando hacia una ensefianza del
baloncesto cada dia mas humanista y educativa, que no va a estar refiida con la
posibilidad de que los jugadores con un nivel mayor de aptitud puedan llegar a

desarrollar al maximo sus potencialidades.
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aprendizaje

Grafico 1.- Principales modelos de ensefianza del deporte.

2.1.- Enfoques tradicionales

Desde los inicios, estos han sido los modelos mas utilizados () en la ensefianza
del deporte en general, y del baloncesto en particular. Para Bonet (1983), citado por
Garganta (1997), una de las caracteristicas mas importantes que los van a definir ha sido
la obsesién por los aspectos eficaces de la ensefianza y el aprendizaje, en particular se
destaca el trabajo con la técnica individual, pero apenas se desarrolla su aplicacion en el
juego, es decir, la tactica. Bldzquez (1995) resalta también que se busca el resultado

eficaz basado en el dominio de las habilidades conocidas y estandarizadas.

En esta linea, Romero (2000) insiste en que este modelo se caracteriza por una
gran preocupacién por la eficacia con objeto de conseguir un buen resultado final.

Algunas caracteristicas de estos modelos son:

Las actividades se realizan siempre segln estereotipos,

- el progreso se mide en funcién del grado de dominio de la técnica especifica,

- las situaciones se encasillan en esquemas preestablecidos de antemano,

- el volumen de trabajo y el nUmero de repeticiones van a ser entendidas como las

claves de la eficacia.

Este modelo plantea una vision demasiado estatica del aprendizaje (Devis,
1995). Anade este autor que el ¢ principiante? va practicando las diversas habilidades y
las va superponiendo como si para el aprendizaje de un deporte sélo con ellas fuera
suficiente, sin preocuparse del alumno ni del contexto donde se desarrolla. De esta
forma, el jugador se convierte en un sujeto pasivo que repite e imita mecanicamente los
modelos que se le plantean, sin tener en cuenta sus intereses por lo que se pierde
motivacion, y se hace muy dificil la consecucién de actitudes positivas hacia la practica

moderada y continuada de actividad fisico-deportiva. Romero (2000) afiade que, aunque
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este modelo ha tenido importancia y ha sido eficaz con deportistas de élite, (q) no
deberia tener aplicacion en el ambito escolar debido principalmente a que los alumnos
no progresan demasiado con las exigencias técnicas de la practica deportiva. En este
ambito es preferible la familiarizacién global con el deporte. Este autor concluye que la

falta de motivacién que produce es otro inconveniente de los modelos tradicionales.

2.2.- Enfoques alternativos

Las criticas a los modelos tradicionales, dan como resultado que surjan los
modelos alternativos que plantean la ensefianza de un deporte partiendo de situaciones
mas globales y reales, basadas en la tactica (Contreras, 1998). Autores como Mahlo y
Dobler (ANO?), citados por Devis y Sanchez (1996), entienden que en muchos deportes,
como el baloncesto (q), existen unos principios técnico-tacticos generales que se pueden
abordar con una metodologia alternativa. En este sentido, Bayer (1986) identifica unos
principios basicos en los deportes colectivos en sus fases de ataque y defensa, y que se
plasman como objetivos imprescindibles en la ensefianza de este tipo de deportes
(cuadro 1). La enseflanza de estos principios solo puede plantearse en situaciones
reales de juego, por lo que se abarcara de forma global atendiendo a aspectos tacticos

mas que técnicos.

FASE DE ATAQUE FASE DE DEFENSA
Conservar el balén Recuperar el balén
Progresar hacia la meta contraria Impedir la progresion del equipo

Conseguir tanto

Proteger la propia porteria
Cuadro 1.- Principios de ataque y defensa (Bayer, 1986).

Por lo tanto, conceptos como ensefianza global, aprendizaje significativo, moti-
vacién y aprendizaje ladico, ensefianza activa, valorar la progresién por encima de los
resultados, profesor como orientador, atender a las particularidades de los alumnos,
adaptar material, reglas e instalaciones, etc. son propias de este modelo de ensefianza
deportiva. Desde los planteamientos didacticos de este modelo, lo mas importante va a
ser el ¢progreso y el esfuerzo? (¢ seguro? yo creo que no) realizado por el propio alum-
no, donde el proceso de aprendizaje se convierte en el objetivo principal en lugar de los
resultados obtenidos como ha sido tradicional (Bldzquez, 1995). La idea central sobre la

gue se sustenta este enfoque es la necesidad de comprender el juego antes de empezar
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a practicar acciones o habilidades del mismo, ya que éstas, cuando se practican de for-

ma aislada, carecen de sentido (Garcia, Fuentes y Damas, 1998).

En contra de las situaciones tradicionales analiticas y repetitivas nada atractivas
para los jugadores, se utilizan situaciones reales en forma de juego como principal medio
de aprendizaje. Para Sanchez Gdémez (1998), estos juegos seran valiosos cuando
promueven el conocimiento y la comprension con vistas a una participacion mas
inteligente en el juego. Para ello, y a través de diferentes modificaciones, se plantean
situaciones tacticas y/o se reducen las exigencias técnicas para insistir en que los

alumnos comprendan situacion real del juego.

En esta linea de trabajo se manifiesta Garganta (1997: 21), para el que en la
ensefianza de los juegos deportivos “se debe proponer al practicante, formas lidicas con
reglas simples, con menos jugadores y en un espacio mas reducido, de modo que
permita la continuidad de las acciones y mayores posibilidades de concretizacién”. Para
este autor y otros como Lasierra y Lavega (1993), lo que interesa sobre todo es
desarrollar en los alumnos una disponibilidad motora y mental que colabore en la
comprension de las reglas de accion y principios béasicos del juego. Para conseguir esta
disponibilidad motriz, sera necesario utilizar la transferencia entre las distintas
habilidades motrices que componen los juegos deportivos (Graca, 1997). Ademés, este
autor propone las siguientes caracteristicas de estos modelos:

- que desde muy temprano se practiquen las habilidades en contextos variados
- estar poco tiempo practicando (q) habilidades cerradas
- desarrollar el como, el qué y el cuando de las habilidades

- utilizar situaciones muy parecidas a lo que ocurre en la realidad del juego.

3.- PROPUESTA DE ENSENANZA

La ensefianza de la iniciacion deportiva desde modelos tradicionales es
consecuencia de utilizar con nifios los métodos tipicos del deporte de alta competicion.
Por suerte, durante los u(ltimos afios surgen numerosos trabajos y estudios que
recomiendan planteamientos adaptados a las realidades especificas de cada jugador,
teniendo en cuenta sus caracteristicas a nivel motriz, cognitivo, afectivo y social. En este
sentido, pensamos que la ensefianza del baloncesto debe evolucionar y superar la
utilizacién de unos métodos que han tenido su razén de ser, pero que en la actualidad no
son recomendables, tal como han dejado constancia los humerosos autores que hemos

ido planteando a lo largo del articulo.
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Sobre todo en categorias de formacién, pensamos que es muy importante que
los entrenadores utilicemos nuevas estrategias metodoldgicas que busquen el desarrollo
de jugadores bien formados tanto técnica como tacticamente. Es decir, vamos a mejorar
no sélo los aspectos fisicos y motrices tradicionales, sino que también vamos a intentar
desarrollar la inteligencia y el pensamiento tactico del propio jugador. Para que quede
clara nuestra postura, exponemos a continuacion algunos de los factores que
consideramos que tienen una mayor trascendencia en el proceso de ensefianza y
aprendizaje del baloncesto con chicos y chicas jévenes. Entre los numerosos factores
gue se podrian desarrollar nos vamos a centrar en los (revisar) que nos parecen mas

relevantes:

* El entrenador

El principal cambio que debemos adoptar los entrenadores, es dejar de ser
meros instructores y convertirse en orientadores y motivadores del aprendizaje de los
jugadores. Es muy importante considerar que los jugadores tienen muchas posibilidades
de aprender y crear por ellos mismos con la colaboracion del entrenador. Esto no
significa que cada jugador haga lo que quiera, o que no haya un orden en los
entrenamientos y en las competiciones. La idea es dar un cierto margen de libertad para
promover la formacién de jugadores con capacidad de decisiobn propia. Durante las
primeras etapas de formaciéon no (q) deberiamos estar continuamente diciendo a los
jugadores lo que tienen que hacer (jpasa, tira, corta, defiende, corre, etc.!), sino que al
final de cada actividad, entrenamiento o situacion de competicion, les haremos
reflexionar sobre las decisiones adoptadas y evaluaremos si han sido las mas

adecuadas o no.

Hemos contrastado (Giménez, 2000) que la formacién actual de los entrenadores
de baloncesto no nos prepara para aplicar estos comportamientos, por lo que es un reto
la mejora de la formacién inicial y permanente del entrenador. En los cursos de
formacién para monitores y entrenadores, es necesario realizar cambios que incluyan
nuevas asignaturas, y métodos que contengan, entre otras cosas, practicas reales de
entrenamiento supervisadas por entrenadores expertos o que se aborde la realidad
especifica de la iniciacion al baloncesto. También es imprescindible mejorar la formacion
permanente, estando al dia, por lo que es importante mantener las formas mas
tradicionales como la lectura de revistas y libros, (q) o la asistencia a clinics y cursos de
formacién. Consideramos que los clinics o programas de formacién deberian afiadir otras
estrategias aparte de la clase magistral tedrica o practica, como grupos de discusion,

tutorias, comunicaciones de participantes, debates, mesas redondas, etc. Otras
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posibilidades son crear grupos de trabajo con compafieros de entrenamiento o

reflexionar a través de elaboracién de diarios o portafolios.

¢ Contenidos técnico-tacticos

Cuando comenzamos a ensefiar el baloncesto, (q) lo primero que solemos
plantearnos, es ¢qué contenidos, habilidades o medios técnico-tacticos debemos
ensefiar? En el caso de nuestro deporte, Pintor (1989) los divide en medios individuales
(ataque y defensa), colectivos basicos (ataque y defensa) y colectivos complejos (ataque
y defensa). A la hora de su ensefianza, cada habilidad especifica se entrenara teniendo
en cuenta el desarrollo de la capacidad tactica individual de cada jugador. Esto no quiere
decir que la técnica no sea importante y que no se trabaje, pero si que se debe entrenar
de forma diferente a la metodologia tradicional. Partiremos siempre de situaciones reales
de juego en las que cada jugador se implica cognitivamente y tiene que tomar decisiones
constantemente. Es decir, en lugar de disefiar una actividad analitica sin sentido de dos
jugadores en el sitio pasandose el baldn, utilizaremos otras actividades més lidicas en
las que el jugador tiene que pasar el balén a la vez que debe superar a un oponente que

se lo intenta robar(q).

e Lacompeticion

En los modelos tradicionales, la competicién siempre ha sido el elemento mas
importante sobre el que ha girado toda la ensefianza del baloncesto. Era el fin que
justificaba los medios a emplear en los entrenamientos y los campeonatos. El cambio
gue proponemos es sustancial, ya que va a seguir siendo un elemento importante, pero
sera utilizado siempre como medio de motivacién y aprendizaje, nunca como fin. Ello va
a significar que utilicemos (q) situaciones de competicidon simples en los entrenamientos
para mejorar las diferentes habilidades especificas (1x1, 2x2, competiciones de tiro o
entradas, etc.). También (q) en las situaciones de competicion oficiales adoptaremos una
postura diferente dejando que todos los jugadores participen, en lugar de dirigirlos
impidiéndoles tomar decisiones. Es decir, es recomendable que ellos resuelvan la
mayoria de los problemas, evitando conflictos violentos, y respetando las decisiones

adoptadas por los arbitros.

¢ Formacién de los jugadores

(q) Siguiendo los planteamientos alternativos en la ensefianza del deporte,
debemos planificar siempre respetando el proceso de aprendizaje de los jugadores. Asi
evitaremos una especializacion demasiado temprana que coarte la formacion de los
jugadores buscando resultados a muy corto plazo. Sera importante que trabajemos los

contenidos técnico-tacticos y las cualidades fisicas adaptando éstos a la edad y nivel de
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los jugadores. Por tanto, respetaremos las etapas formativas y las caracteristicas
especificas de cada una, desarrollando sin quemar etapas las habilidades genéricas que
nos sirven para la practica del baloncesto y los medios técnico-tacticos mas sencillos
(etapa de iniciacién: entre 8 y 12 afios). Posteriormente desarrollaremos todos los
medios técnico-tacticos buscando un desarrollo polivalente de los jugadores (etapa de
desarrollo: entre 13 y 207 afios). Por ultimo, desarrollaremos todas los medios de forma

especializada (etapa de perfeccionamiento: a partir de los 207-22 afios).

e Aspectos didacticos

Por dltimo, y a modo de resumen de los elementos planteados, exponemos los
aspectos didacticos que debemos tener en cuenta los entrenadores y que nos van a
ayudar a cumplir con el tipo de entrenador que hemos planteado:

- Como trabajar los contenidos técnico-tacticos.
- Como enfocar la competicion.

- Como mejorar la formacién integral del jugador.

Para ello, utilizaremos los distintos aspectos metodol6gicos desde una
perspectiva constructivista en la que el jugador es el principal protagonista del proceso
de aprendizaje. Siguiendo a autores como Sanchez Bafiuelos (1986) o Delgado (1991),
fomentaremos la técnica de ensefianza de indagacién frente a la instruccién directa. Por
otra parte, utilizaremos estilos no directivos como la resolucion de problemas o el
descubrimiento guiado frente a los tradicionales como el mando directo o la asignacion
de tareas. Recurriremos a la estrategia en la practica global mas a menudo que la
analitica. En esta linea, Pieron (1999) recomienda utilizar mas a menudo el conocimiento

de resultados sera interrogativo para hacer reflexionar al jugador.

En definitiva, apoyandonos en numerosos autores y en las Ultimas
investigaciones sobre este tema, proponemos un cambio en la ensefianza del baloncesto
en particular en las etapas de iniciacién. Hemos intentado exponer la justificacion del
mismo, la fundamentacion en la que se basa y algunas propuestas practicas que pueden

servir de inicio para aplicarlas en nuestro contexto.
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